PorTo DO

ITAQUI

OBJETO:

Contratagdo Integrada de Empresa Especializada para Elaboragdo de Projeto Bésico, Projeto Executivo e Execucdo de Obras Civis do Novo Fluxo Viario

do Porto do Itaqui, contemplando: Infraestrutura e Intervengao Viaria (Inclusive Drenagem pluvial) e Sistema de Esgotamento Sanitario da Poligonal;

Porto do Itaqui em S&o Luis — MA.

N2 EMAP: 2022.01-MR-GER-1001-0001-R00 Revisdo: 0
Data: out/22
MATRIZ DE RISCO
aregde F:otenclal Risco Efeitos Responsavel Compde a "taxa de Risco"? e S.l'ape_wenlerlte !mpa_ctante.s no
de Risco equilibrio econémico-financeiro
SEMA / IBAMA ultrapassar prazo planejado pela EMAP para liberagéo da Licenga de Atraso no cronograma de execugéo EMAP N&o Sim
Instalagéo do sistema de Esgotamento Sanitario Aumento de custos EMAP Nzo Sim
Autorizagoes
Legais Aumento de custos com a revis&o do projeto e documentagédo Contratada Néo N&o
SEMA/IBAMA solicitar alteragdes no projeto para liberagédo da Licenca de Instalagéo
Atraso no cronograma com a revisao do projeto e documentagéo Contratada Nao Nao
Realizagdo insuficiente ou inadequada de levantamentos necessarios a concepgédo do | Produgdo minimizada de informagdes que podem comprometer o = ~
) . Contratada Néo N&o
projeto objeto contratado (cronograma e custos)
Analise por parte da EMAP dos Prole;(:esﬁsir;:umdos pela Contratada fora do prazo Atraso no cronograma de execugdio e aumento de Custo EMAP No No
N&o observar as normas técnicas pertinentes e legislagdes aplicaveis Falha na elaboragéo dos projetos Contratada Nao Nao
Nao fornecer ou fornecer fora do pﬁ;snai::;?T (Anotagao de Responsabilidade Atraso o cronograma de execugéo Contratada Nso Nao
- S . ) Atraso no cronograma de execugéo Contratada Nao Nao
Andlises e Fornecer projeto incompativel com o objeto contratado - -
Projetos Aumento de custos Contratada Néo N&o
. " . Atraso no cronograma Contratada Nao Nao
Descumprir o prazo de entrega da documentagéo e projetos. - -
Aumento de custos Contratada Néo Néo
Andlise por parte da CONTRATADA insuficientes ou inconsistentes dos Projetos Falha na elaboragéo dos projetos Contratada Nao Nao
fornecidos pela EMAP (Arquitetonicos) Falha nas estimativas de Custos Contratada Nao N&o
Alteragdes nos projetos basicos / executivos apds aprovagéo da EMAP por solicitagéo Aftraso no cronograma de execugéo EMAP Nzo Sim
da mesma
Néo fornecer documento comprobatério de doagéo de autoria para EMAP Impossibilidade de pagar % final relativo a linha do projeto Contratada Nao Nao
Atraso no cronograma de execugao Contratada Nao Nao
Implantar melhorias e inovagéo que ndo atendam ao perfeito funcionamento do
empreendimento, refazendo o sistema impactado Refazer a etapa e/ou sistema impactados Contratada Néo Néo
Inovaga_o € Aumento de custos Contratada Nao Nao
melhorias
Atraso no cronograma de execugao Contratada Nao Nao
Desenvolver proposta de melhoria em etapas ndo permitidas de alteragdo no Termo de - N = =
Referéncia Refazer a etapa e/ou sistema impactados Contratada Nao Nao
Aumento de custos Contratada Nao Nao
Paralisagéo do servigo Contratada Nao Nao
Ocorrer acidentes de trabalho devido & seguranca inadequada na frente do servigo. N » . _ ~
Custos com processos de responsabilidade civil de acidentados Contratada Nao Nao
Ocorrer eventos caracterizados como forga maior ou caso fortuito, que prejudiquem a Aumento de custos EMAP Nao Sim
continuidade do servigo, sua conclus&o ou sua entrega. Atraso no cronograma de execugio EMAP Nao Sim
Causar prejuizos advindos de qualquer dano, direto ou indiretamente, a bens da EMAP Aumento de custos Contratada Néo Néo
ou sob sua responsabilidade ou ainda de terceiros. Atraso no cronograma de execugéo Contratada Nao Nao
Instalar os equipamentos em tempo além do estabelecido para a realizagéo dos Aumento de custos Contratada Néo Néo
servicos Atraso no cronograma de execugao Contratada Néo Néo
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Detecgéo de pedregulhos; borrachudos, matac&o, blocos de concreto e outros Atraso no cronograma de execugéo Contratada N&o Néo
materiais que impegam a cravagao de estacas Aumento de custos Contratada N&o N&o
i Atraso no cronograma de execugdo Contratada Nao Nao
Servigos clle Impactos provenientes do periodo chuvoso 9 &

Engenharia Aumento de custos Contratada Nao Nao
Realizagao insuficiente dos servigos de Georradar resultando na nZo identificagéo de Aumento de custos Contratada Nao Nao

estruturas enterradas (exemplo: rede comunicagao, rede elétrica, rede de agua, rede _ _ .
esgoto, caixas de passagem) interferindo na obra Atraso no cronograma de execugao Contratada Nao Nao
Paralisagéo dos servigos por descumprimento de clausulas contratuais incluindo edital Aumento de custos Contratada Néo Nao
€ seus anexos Atraso no cronograma de execug&o Contratada N3o Nao
Atrasar a liberagéo do local do servigo por fatos ndo imputaveis a Contratada (falta de Aumento de custos EMAP Néo Sim

janela operacional / liberagé@o de equipamento) desde que dentro do cronograma

previsto aprovado pela EMAP (Engenharia x Operagéo) Atraso no cronograma de execugao EMAP Nao Sim
Atraso no cronograma de execugao Contratada Nao Nao
Paralisagao das Operagdes Portuarias por problemas ocasionados pela Contratada Aumento de custos Contratada Néo Nao
Prejuizos para EMAP, arrendatérias, armadores, etc. Contratada Nao Nao
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Fornecer equipamento fora do prazo Atraso de Cronograma Contratada Nao Nao
. . . ) Aumento de custo com a substituigdo do equipamento Contratada Nao Nao
Instalar equipamentos na qualidade e quantidade inadequados — -
Fornecimento dos Atraso o cronograma com a substituicdo do equipamento Contratada Nao Nao
equipamentos Ocorrer flutuagdo expressiva no cambio, aumentos ou diminuic&o de pregos de Aumento da lucratividade ou ganho de desempenho do fluxo de caixa Contratada Néo N&o
insumos desproporcionais, provocando aumento ou diminuigdo da lucratividade ou
perda de desempenho do fluxo de caixa Aumento no valor global do projeto/servigo Contratada Nao N&o
Ocorrer manifestagdes sociais e/ou publicas que afetem a execugdo dos Atraso no cronograma de execugéo EMAP Nao Sim
servigos/projetos ou a prestagao dos servigos relacionados ao contrato (desde que nao
ocasionada pela Contratada). Aumento de custos EMAP Nao Sim
Execucéo do objeto contratual equivocadamente ou em desacordo com as Atraso no cronograma de execugéo Contratada Nao Nao
Todas especificagdes constantes do Edital e seus anexos ocorrendo a recusa por parte da
Fiscalizagdo Aumento de custos Contratada Nao Nao
Paralisagéo do equipamento Contratada Nao Nao
Falha operacional dos equipamentos dentro do prazo de garantia do equipamento : Custos Adicionais : i Contratada Nao Nao
Adequagéo do equipamento para olreeg,tabelemmento das condigdes Contratada Nio No
operacionais
Nao receber o valor referente a esta etapa Contratada Nao Nao
Nao cumprir ou cumprir com deficiéncia a fase de operagéo assistida da ETE e EEEs Atraso no cronograma de execugdo Contratada Nao Nao
Treinamento e Paralisagéo dos equipamentos Contratada Nao Nao
Operagao . . . . . Refazer o treinamento Contratada Nao Nao
Assistida Treinamento operacional insuficiente ou inadequado - - - - -
Acidentes do trabalho com equipe de operagéo EMAP Nao Nao
. . L . . Refazer o treinamento Contratada Néo Néo
Treinamento com equipe de manutengao insuficiente ou inadequado - -
Acidentes do trabalho com equipe de manutengéo EMAP Nao Nao
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